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10 TEMOINS

10 TEMOINS

Dix concepteurs/experts - dont deux duos et un collectif - nous ont livré
leur vision des changements intervenus durant la décennie écoulée,

en matiere de conception et de montage des projets urbains, de rapports
entre acteurs, et d'évolutions thématiques. Le portage politique des projets
figure en bonne place dans leur analyse. La montée en puissance

du développement durable également. Ils ont accepté avec franchise
d'aborder la crise, la diminution des moyens financiers, les difficultés

de gouvernance... Surtout, ils ont parlé de leur pratique professionnelle,
de la maniére dont ils souhaitent qu'elle évolue, et de ce dont ils ne veulent
pas. En manifestant un attachement unanime a la production d'une ville
raisonnée et inclusive.
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« NOUS VOULONS

FAIRE BOUGER LE MODELE »

Le collectif Etc, lauréat du Palmares des jeunes urbanistes 2012, entend
« questionner I'espace urbain ». Ses réalisations, qui prennent la forme

de structures construites - mobilier urbain, scénographies, dispositifs légers,
ateliers d'apprentissage - cherchent a faire changer le regard des usagers sur
les espaces du quotidien, en les intégrant dans le processus de requalification

de I'espace public. Pour les huit architectes salariés et la vingtaine de
collaborateurs réguliers, l'intérét réside tout autant dans le processus

lui-méme que dans la réalisation.

> Pourquoi le fonctionnement en collectif ?

Que vous apporte-t-il en tant qu'urbanistes, et

est-cela marque d'une évolution dans la profession
d'architecte et d'urbaniste ?

Florent, membre du collectif Etc: Aucun de nous n'a envie de travailler
en agence ! Nous sommes issus de la méme promo de PINSA [Institut
national des sciences appliquées] de Strasbourg et, dés les premiéres
années d’études, nous nous sommes rendus compte d’un décalage
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entre 'enseignement théorigue et ce que devait étre pour nous le métier
de concepteur. En 2010, & la fin de nos études, nous nous sommes
séparés pour passer quelques mois en agence. Nous avons tous eu de
nouveau la méme impression de décalage, entre les préoccupations
des maftres d’ouvrages publics et la réalité du quotidien des gens, d’une
part, et entre la maniére de travailler en agence, trés hiérarchisée, et
nos aspirations, d’autre part. Nous nous sommes retrouvés et nous
avons décidé de monter le collectif en 2011.

{suite page 36)
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SUSCITER L'IMAGINAIRE

ET TESTER LES USAGES

Dans le prolongement de leurs actions Place a I'Art, Les Tétes de PArt ont
invité Etc, avec lartiste Jihane EI Meddeb, 3 proposer une stratégie de
mise en question des améliorations a apporter pour parvenir a requalifier
la place de la Halle Puget, cosur historique du réseau des espaces publics
du centre-ville de Marseille, par touches successives et de la maniére la
plus partagée possible avec ses usagers actuels. « Pour parvenir 3 faire
de cet espace un lieu extra-ordinaire dans le quartier, une premigre
phase correspond a Iimplantation d’équipements légers et réversibles.
L'objectif de la construction de ces installations est de susciter 'imaginaire
collectif afin d'impliquer des usagers et habitants du quartier dans les
problématique liées a4 son aménagement, tout en testant dés les mois
qui viennent des usages possibles. Ces installations doivent pouvoir
répondre a des usages actuels du lieu, par l'implication des acteurs déja
présents, tout en restant ouverts aux possibles. Au vu de I'importance
de cet espace, tant en termes de surface que par son insertion dans un
réseau plus global de lieux publics, la place de la Halle Puget doit &tre un
espace mis en dialogue avec de nombreuses parties prenantes : usagers
actuels, usagers potentiels, gestionnaires ou services techniques, et élus
garants d’un stratégie globale & I'échelle du centre-ville de Marseille. Un
premier chantier s'est déroulé du mardi 5 au vendredi 8 mai, avec une
inauguration de cette premiére phase lors de I'Atelier Aéré #3, le samedi
9 mai. Puis, durant quelques semaines, & raison d'une aprés-midi par
semaine sur la place, nous avons mené une série d'ateliers pour imaginer
quel pourrait étre le devenir de cet espace public. Nous en avons tiré des
représentations 3D afin de nourrir le débat... ».
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(suite de la page 34]

Mais cela ne concerne pas que nous. On vit dans une période
extrémement riche en guestionnements dans la nouvelle génération :
les jeunes architectes ou urbanistes qui sortent des agences nous
disent qu’ils veulent se réapproprier leur outil de travail. Les agences
fonctionnent de maniére trés verticale et hiérarchique. Notre structure,
pour nous, est déja un sujet en soi : nous travaillons de maniére
horizontale, et nous voulons bien perdre un peu de temps pour s'assurer
que tout le monde trouve sa place. En fait, nous expérimentons
Fautogestion, dans notre vie professionnelle autant que dans notre vie
privée, puisque nous vivons tous ensemble, et ce depuis I'école.

> Vous proposez une « nouvelle facon d'intervenir

sur |'espace public urbain ».

Quelle est-elle et en quoi est-elle différente ?

La fagon de faire la ville aujourd’hui en France est, elle aussi, trés
hiérarchique et verticale ; les acteurs de I'aménagement interviennent
dans des temps et des espaces déterminés et figés. Nous voulons
faire bouger le modéle en mettant en place, dans chaque projet,
un réseau souple et mouvant, par des rencontres, des débats, de
la création artistique, et en mettant les habitants au centre du jeu.
Dans notre démarche, la notion de permanence ou de résidence est
importante : habiter un lieu, travailler sur 'hyper-local, permet de ne
pas avoir une vue surplombante, méme s’il est important d’avoir une
vision globale et transversale. Et le temps long permet d’intervenir
par petits pas, par exemple sur les espaces publics de proximité:
on peut transformer les lieux en plusieurs interventions modestes,
en modifiant & chaque fois le projet en fonction de ce qui marche.
Celui-ci devient un processus, et ce sont les usagers qui, in fine, [ui
permettent de fonctionner.

Une autre notion importante, c’est la modestie des projets: les
budgets dont nous disposons sont ridicules, voire néant quand

nous intervenons sans commande préalable, comme pour la place
Louise Michel & Marseille. Il faut donc chercher I'effet maximum au
moindre co(t, on ne peut pas se permettre de fioritures. Sur cette
place, nous ne pouvions intervenir gu'a un seul endroit et nous
avons dd trouver ce qui permettait la plus grande requalification de
tout 'espace.

> Et sur la participation des habitants,
qui est votre marque de fabrique,
voyez-vous des évolutions chez les aménageurs
et les concepteurs ? Chez les politiques ?
A Marseille, o1 le collectif s’est installé depuis un an, on observe
une cerfaine inertie de la part des institutions, notamment sur la
question des espaces publics. En revanche, du coté des habitants
et des associations, I'apport est tres riche. Donc nous travaillons
directement avec eux, ce qui permet de construire d’autres projets,
sur le temps long, et de maniere trés localisée.
C’est seulement dans un second temps que les institutions viennent se
brancher sur le projet. Je ne sais pas si c’est une évolution des modes
de faire ou si c'est spécifique a Marseille, mais ¢’est intéressant.
Pour le concepteur, cela impligue d’aller chercher les projets, de
rencontrer les gens. C'est positif aussi parce que cela requestionne
la légitimité politique: peut-on intervenir sur des territoires gu’on ne
pratique pas ? N'est-ce pas plutdt aux usagers de définir le projet?
Dans les appels d’offres publics, on constate que la participaticn des
habitants est une demande formelle de plus en plus mise en avant.
Mais on n’a jamais les moyens, en tant que concepteur, de la mettre
véritablement en ceuvre. Pour cette raison, le collectif répond de
moins en moins aux appels d’offres publics.

Propos recugillis par Basile Delacorne
==

Le Détour de France, démarche de fabrication citoyenne de la ville

Aller de ville en ville, rencontrer les
acteurs de la «fabrique citoyenne de
la ville », pour «recenser et analyser
I'ensemble des pratiques de participation
créative », et pour mettre leurs acteurs en
réseau... Pendant un an, le collectif a fait
le tour du pays a vélo et participé, dans
chaque ville, et pendant une a plusieurs
semaines, a un projet d'intervention sur
Fespace public, porté par des acteurs
locaux.

Partant de Strasbourg en octobre 2011,
quelque temps aprés la création du
collectif, ils ont effectué une vingtaine
d'étapes, dont Lyon, Grenoble, Bordeaux,
Brest, Lille, et sont méme briévement
sortis du territoire, pour pédaler jusqu'a
Bruxelles et Bale. lls ont rencontré les
associations locales qui, comme eux, ont

36

Iintention de faire participer les usagers
3 la transformation de l'espace public,
pour échanger sur les modes de faire et
les projets. Au menu des interventions:
débats, ateliers et animations, afin de
faire « prendre conscience aux gens des
potentialités de leur environnement ».
Urbanisme participatif, donc, mais
également architecture et paysage,
création artistique, action sociale et
formation, ont été les modes d’action
privilégiés.

Ainsi, dans le quartier en rénovation
urbaine de Hautepierre, a Strasbourg,
ils ont, une semaine durant, arpenté
le quartier en suivant la cuisine ambu-
lante, outil imaginé par les associations
actives sur le quartier pour « s’approprier
I'espace » a l'occasion des 40 ans de la

création du grand ensemble. Le collec-
tif a organisé des ateliers avec les habi-
tants, pour réfléchir collectivement sur
des thémes choisis avec eux : le sport
dans la ville, la signalétique, le stationne-
ment dans I'espace public, les chemine-
ments... ou encore les rez-de-chaussée,
avec pour objectif, dans ce dernier cas,
de questionner la capacité des habitants
a investir les pieds d'immeubles prochai-
nement privatisés dans le cadre du projet
de rénovation urbaine,

Le collectif aautoproduit unlivre racontant
le périple, en créant a cette occasion
une maison d’édition (Hyperville), et en
langant sa commercialisation via un site
de financement participatif.

Le livre du Détour de France, éditions
Hyperville, 208 pages, 25 euros.
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LE PAPOMO, POUR DEBATTRE
DANS L ESPACE PUBLIC

« Le Parlement Populaire Mobile, dit le PaPoMo,
a pour vocation d'étre un outil au service de ces
groupes qui se réunissent, qui débattent, et qui
sont animés par le désir de reprendre en main leurs
conditions d'existence. Pour tout ceux qui sont dans
des démarches pacifistes, inclusives, généreuses
et optimistes. Pour tout ceux qui souhaitent le faire
dans I'espace public : sortir des cercles confidentiels
de réflexion, dépasser un entre-soi parfois rassurant,
souvent inquiétant. Pour que la parole, les idées et
les expériences, circulent, publiguement, librement.
Ceci est un prototype, une premiére version auto-
produite par le Collectif Etc et mis en couleurs par les
graphistes Adrien Zammit de Formes Vives et Pierre
Tandille ». Il peut &tre emprunté pour organiser des
débats dans I'espace public.
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